
善為士者不武。善戰者不怒。善勝敵者不爭。善用人者為之下。是為不爭之德。是為用人之力。是謂配天。古
之極。

敵是相敵抗。配是配合。

善於為勇士的。不尚武力。善於戰的。不發怒氣。善於勝敵人的。不用爭殺。善於用人的。處於人之下。這樣
稱為不爭之德。這樣稱為能用人的力。這樣稱謂能以配合天道。這是古時到了極點的妙法。

凡有道的。皆不尚武勇不好戰爭。就是不得不用的時候。也是神武不殺。談笑退敵。以靜待動。以逸待勞。以
弱勝強。以柔克剛。像諸葛武侯。謝太傅。王陽明。皆是用的這個法門。皆是明白天道的。不然匹夫的小勇。
焉能以安天下。一朝的小忿。焉能以持久。飛揚浮躁的。焉能以勝人。說到道上。更遠的很了。至於用人。必
須謙恭下人。人才為我所用。要使驕傲自滿。正人君子豈肯為我用。凡為我用的。必是獻諂媚求利祿的人。用
這樣人豈不壞事呢。

用兵有言。吾不敢為主而為客。不敢進寸而推尺。是謂行無行。攘無臂。仍無敵執無兵。禍莫大於輕敵。輕敵
幾喪吾寶。故抗兵相加。哀者勝矣。
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